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創
業
時
の
ビ
ジ
ネ
ス
は

デ
フ
レ
期
の
成
長
モ
デ
ル

 

川
下
か
ら
川
上
へ
の

チ
ェ
ン
ジ
！

特
化
型
旅
行
業
へ
の
挑
戦

 

51 50

規
模
は
十
分
に
達
成
可
能
と
考
え
て
い
ま

し
た
か
ら
、
裏
を
返
せ
ば
、
ま
だ
ま
だ
伸
び

し
ろ
は
十
二
分
に
あ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。

　　

当
社
の
今
年
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
「
ス

ピ
ー
ド
！ 

チ
ェ
ン
ジ
！ 

チ
ャ
レ
ン

ジ
！
」
で
す
。当
社
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
営

業
ア
イ
テ
ム
が
あ
り
ま
す
が
、
マ
イ
ナ
ー

チ
ェ
ン
ジ
か
ら
抜
本
的
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ

ン
ジ
、
さ
ら
に
は
ニ
ュ
ー
リ
リ
ー
ス
ま
で
、

小
さ
な
変
革
か
ら
大
き
な
変
革
に
至
る
ま

で
を
チ
ェ
ン
ジ
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
に
込

め
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
が
ま
ず
や
る
べ
き
こ
と

あ
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
で

あ
っ
て
も
進
化
を
続
け
ら
れ
る
か
ど
う
か

で
す
。Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
貸
会
議
室
と
い
う
古
く

か
ら
あ
り
な
が
ら
、
大
手
が
存
在
し
な
い

市
場
で
成
長
し
、
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
な
り

ま
し
た
。宴
会
施
設
で
は
、ホ
テ
ル
に
占
め

ら
れ
て
い
た
シ
ェ
ア
を
取
り
に
い
き
ま
し

た
。し
か
し
、こ
れ
ら
は
ま
だ
ま
だ
川
下
の

領
域
で
す
。川
上
を
見
れ
ば
も
っ
と
大
き

な
市
場
が
あ
り
、
そ
こ
は
大
き
な
旅
行
会

社
に
支
配
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

現
在
Ｔ
Ｋ
Ｐ
で
も
旅
行
業
の
許
認
可
を

取
得
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
ま
だ
当
社

施
設
を
利
用
す
る
顧
客
企
業
へ
の
付
加

サ
ー
ビ
ス
の
領
域
を
出
て
い
ま
せ
ん
。こ

こ
に
大
き
な
「
チ
ェ
ン
ジ
」
の
要
素
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。川
下
か
ら
川
上
ま

で
を
一
気
に
貫
く
こ
と
が
で
き
る
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
Ｔ
Ｋ
Ｐ
が
構
築
し
て
い
く
た

め
に
は
、
旅
行
会
社
と
同
等
の
基
盤
を
再

は
、商
品
設
計
の
抜
本
的
変
更
で
す
。

　

先
に
ホ
テ
ル
業
界
の
宿
泊
稼
働
率
が
上

昇
し
て
き
た
と
書
き
ま
し
た
が
、
お
お
よ

そ
ホ
テ
ル
の
売
上
げ
の
半
分
は
宴
会
に
よ

る
も
の
で
す
。つ
ま
り
宿
泊
稼
働
率
の
上

昇
は
、
そ
の
ま
ま
宴
会
施
設
利
用
率
の
上

昇
に
直
結
し
ま
す
。

　

ホ
テ
ル
は
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
と
い
う
役
割

を
果
た
し
な
が
ら
も
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
力

を
武
器
に
、
高
額
だ
が
便
利
で
時
間
的
ロ

ス
が
な
い
こ
と
で
評
価
を
得
て
き
ま
し

た
。現
在
、Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
そ
う
し
た
ホ
テ
ル
で

の
宴
会
施
設
利
用
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
ニ
ー

ズ
を
自
社
に
取
り
込
む
こ
と
に
主
眼
を
置

い
て
い
ま
す
。ホ
テ
ル
業
界
の
宿
泊
稼
働

率
上
昇
は
、
デ
フ
レ
か
ら
イ
ン
フ
レ
へ
の

移
行
を
示
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
そ

構
築
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、既

存
の
旅
行
会
社
と
同
じ
こ
と
が
で
き
る
だ

け
で
は
誰
も
振
り
向
か
な
い
で
し
ょ
う
。

こ
れ
ま
で
Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
ビ
ジ
ネ
ス
利
用
に
徹

底
的
に
特
化
す
る
こ
と
で
、
利
用
価
値
を

最
大
化
し
て
き
ま
し
た
。で
す
か
ら
、旅
行

会
社
と
し
て
の
機
能
に
お
い
て
も
、
ビ
ジ

ネ
ス
利
用
に
特
化
し
た
モ
デ
ル
を
作
り
上

げ
、
戦
っ
て
い
く
こ
と
が
最
適
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

自
社
が
最
高
益
を
た
た
き
出
し
て
い
る

と
き
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
成
し
遂
げ

る
の
が
経
営
者
と
し
て
の
責
務
で
す
。〝
最

高
〟と
い
う
の
は
、最
低
が
も
う
す
ぐ
そ
こ

ま
で
来
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
わ

け
で
、「
流
れ
を
変
え
る
」「
次
の
ビ
ジ
ネ

ス
へ
投
資
を
す
る
」と
い
っ
た
こ
と
は
、利

益
を
出
し
て
い
る
会
社
に
し
か
で
き
ま
せ

ん
。私
は
、
際
限
の
な
い
目
標
を
立
て
、
や

る
べ
き
こ
と
の
優
先
順
位
を
常
に
自
問
自

答
し
て
い
ま
す
。「
ど
う
や
っ
た
ら
、あ
と

大
手
企
業
の
収
益
が
改
善
し
、
国

内
消
費
が
緩
や
か
な
が
ら
も
活

況
を
呈
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は

日
本
が
よ
う
や
く
デ
フ
レ
か
ら
イ
ン
フ
レ

へ
と
移
行
し
始
め
た
こ
と
を
意
味
し
て

い
ま
す
。Ｔ
Ｋ
Ｐ
が
運
営
す
る
貸
会
議
室

を
は
じ
め
と
し
た
施
設
利
用
ニ
ー
ズ
は
ま

す
ま
す
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。ま
た
ホ

テ
ル
の
宿
泊
稼
働
率
も
改
善
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
追
い
風
が
宴
会
施
設
の
利
用
率
ア
ッ

プ
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
お
か
げ
さ
ま
で
２
０
１
４
年

２
月
期
は
１
５
０
％
増
の
１
２
0
億
円
の

売
上
げ
を
達
成
し
ま
し
た
。し
か
し
ま
だ
、

当
社
が
想
定
す
る
業
界
全
体
の
市
場
規
模

５
０
０
０
億
円
の
、ほ
ん
の
２
％
強
に
過
ぎ

ま
せ
ん
。当
初
、
創
業
10
年
で
３
０
０
億
円

き
ま
す
。つ
ま
り
、い
く
ら
で
も
安
い
優
良

物
件
を
仕
入
れ
る
こ
と
の
で
き
た
デ
フ
レ

期
と
、イ
ン
フ
レ
期
で
は
、ビ
ジ
ネ
ス
そ
の

も
の
が
大
き
く
変
わ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
う
い
う
こ
と
か
ら
、今
後
、Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
空

前
の
事
業
投
資
を
し
て
い
き
ま
す
。こ
れ

は
創
業
時
に
作
り
上
げ
た
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
自
ら
の
成
長
の
た

め
に
、
自
ら
が
壊
す
と
い
う
こ
と
に
も
な

り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、こ
れ
か
ら
先
、Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
未

知
の
領
域
に
も
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

　

私
た
ち
Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
、
創
業
以
来
９
年
間

で
８
万
社
あ
ま
り
の
顧
客
を
獲
得
し
て
き

ま
し
た
。特
に
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
に
は
専

属
担
当
者
を
お
き
、
顧
客
企
業
の
ニ
ー
ズ

に
可
能
な
限
り
応
え
る
体
制
を
目
指
し
て

き
ま
し
た
。そ
れ
は
Ｔ
Ｋ
Ｐ
を
日
常
の
企

業
活
動
の
イ
ン
フ
ラ
の
一
部
と
し
て
位
置

づ
け
て
も
ら
う
た
め
で
、
そ
う
な
ら
な
け

れ
ば
、
持
続
的
成
長
は
な
い
と
考
え
て
い

た
か
ら
で
す
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
し
て
、
そ
れ
を
実

現
す
る
に
は
、
２
つ
の
条
件
を
ク
リ
ア
す

る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

一
つ
は
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
国
内
外
で

獲
得
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。し
っ

か
り
と
し
た
顧
客
基
盤
を
持
ち
合
わ
せ

て
い
る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
は
顧
客
に

と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
イ
ン
フ
ラ
で

こ
に
経
営
資
源
を
集
中
し
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。Ｔ
Ｋ
Ｐ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
い
え
ば
、

ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
や
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
セ

ン
タ
ー
が
ホ
テ
ル
で
の
宴
会
施
設
ニ
ー
ズ

を
満
た
す
も
の
で
す
が
、今
後
、Ｔ
Ｋ
Ｐ
は

宴
会
施
設
利
用
ニ
ー
ズ
に
軸
足
を
置
い
た

サ
ー
ビ
ス
へ
と
変
革
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
。

　

思
え
ば
、
創
業
時
の
コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
は

貸
会
議
室
の
運
営
で
し
た
。当
時
は
デ
フ

レ
時
代
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
そ
の
潜
在

ニ
ー
ズ
を
顕
在
化
で
き
、
ブ
ル
ー
・
オ
ー

シ
ャ
ン
へ
と
漕
ぎ
出
す
こ
と
に
成
功
し
、

現
在
の
よ
う
な
圧
倒
的
差
別
化
戦
略
を
確

立
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
経
済
が
デ
フ
レ
か
ら
イ
ン
フ

レ
へ
と
変
化
し
て
く
る
と
、
従
来
の
延
長

だ
け
で
は
次
な
る
成
長
は
見
込
め
ま
せ
ん
。

デ
フ
レ
か
ら
イ
ン
フ
レ
へ
の
転
換
局
面

で
は
、
ま
ず
優
良
物
件
か
ら
い
ち
早
く
イ

ン
フ
レ
化
し
て
い
き
ま
す
が
、
そ
う
な
っ

た
と
き
に
は
、
仮
に
高
い
仕
入
れ
コ
ス
ト

と
な
っ
て
も
、
よ
り
利
便
性
の
高
い
優
良

物
件
を
確
保
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て

10
年
で
売
上
げ
１
０
０
０
億
円
企
業
に
な

れ
る
だ
ろ
う
」と
考
え
、「
そ
れ
に
は
い
ま

や
る
べ
き
優
先
順
位
は
正
し
い
の
か
」
を

自
分
に
問
い
か
け
続
け
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
終
わ
る
こ
と
の
な
い
変

革
へ
の
挑
戦
を
持
続
す
る
こ
と
は
、
他
社

の
追
随
を
許
さ
な
い
だ
け
で
な
く
、
ブ

ル
ー
・
オ
ー
シ
ャ
ン
と
呼
ば
れ
る
新
市
場

を
発
掘
す
る
こ
と
へ
つ
な
が
っ
て
い
る
の

で
す
。

かわの・たかてる　1972年、大分県生まれ。慶應
義塾大学商学部卒業後、伊藤忠商事株式会社為
替証券部入社。日本オンライン証券（現・カブドッ
トコム証券）、イーバンク銀行(現・楽天銀行）の立
ち上げプロジェクトに参画し、ITと金融の融合事
業を手がける。イーバンク銀行で取締役営業本部
長等を歴任した後、2005年8月、株式会社ティー
ケーピーを創業。11年、TKPガーデンシティ品
川(旧ホテルパシフィック東京1F宴会場)の運営
を開始。ニューヨーク、上海にも進出を果す。現在、
全国1,288室、93,438席（2014年3月現在）を
運営する業界のリーディングカンパニーである。

ブ　ル　ー　・　オ　ー　シ　ャ　ン　戦　略　を　実　行　せ　よ　！

デ
フ
レ
か
ら
イ
ン
フ
レ
へ
。よ
う
や
く
本
来
あ
る
べ
き
資
本
主
義
経
済
社
会
の
姿
が
見

え
始
め
て
き
た
。イ
ン
フ
レ
経
済
へ
の
動
き
を
実
感
す
る
Ｔ
Ｋ
Ｐ
で
は
い
ま
、
時
代
の

流
れ
に
沿
っ
た
変
化
が
社
内
各
所
で
巻
き
起
こ
っ
て
い
る
。２
０
１
５
年
２
月
期
に
は

前
期
比
約
１
５
０
％
、
売
上
げ
１
８
０
億
円
を
目
標
に
「
チ
ェ
ン
ジ
」に
打
っ
て
出
る

Ｔ
Ｋ
Ｐ
の
新
た
な
戦
略
と
は
何
か
。今
回
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
枠
組
み
を
超
越
さ
せ

る
経
営
者
の
舵
取
り
、
さ
ら
に
は
大
志
あ
る
経
営
者
が
心
が
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

創
造
と
破
壊
を
テ
ー
マ
に
語
る
。

第12 回

株
式
会
社
テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー

●
代
表
取
締
役
社
長

河
野
貴
輝
の

実
践
的

需
要
創
造　 
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レ
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タ
ー


