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企
業
保
有
の
施
設
を

シ
ェ
ア
し
、お
互
い
に

ハ
ッ
ピ
ー
に
な
る

 

T
K
P
提
案
の
共
通
体
験
で

企
業
人
に
有
用
な

連
帯
感
を
育
む
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効
に
活
用
さ
れ
、
か
つ
稼
ぐ
こ
と
に
忠
実

で
あ
る
べ
き
と
考
え
た
と
き
、
先
の
よ
う

な
状
況
は
「
も
っ
た
い
な
い
」
の
一
言
に

尽
き
ま
す
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
レ
ン
タ
ル
ニ
ー
ズ
と
い
う
大

市
場
へ
向
け
て
、
利
用
企
業
お
よ
そ
８
万

社
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
基
に
、
よ
り
Ｔ
Ｋ

Ｐ
の
施
設
や
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て
も
ら

う
べ
く
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を
し
て
い
ま
す
。

他
方
、
不
動
産
物
件
を
保
有
す
る
企
業
に

対
し
て
は
、
遊
休
施
設
や
物
件
の
活
用
を

私
た
ち
Ｔ
Ｋ
Ｐ
に
任
せ
て
も
ら
い
た
い
と

考
え
て
お
り
、
便
益
あ
る
提
案
を
続
け
て

い
ま
す
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
今
般
、
自
社
で
研
修
セ
ン

タ
ー
や
保
養
施
設
な
ど
を
保
有
す
る
企
業

へ
向
け
、
当
社
を
利
用
し
て
も
ら
う
こ
と

の
提
案
を
行
な
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
は

Ｔ
Ｋ
Ｐ
の
コ
ア
事
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
が
見

込
め
る
、
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
も
あ
り

ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
施
設
を
保
有
す
る
企
業
が
、

実
際
に
そ
れ
ら
を
利
用
す
る
期
間
に
は
限

り
が
あ
り
、
そ
の
期
間
以
外
の
利
用
日
程

が
埋
ま
っ
て
い
な
い
の
が
現
実
で
す
。つ

ま
り
稼
働
率
が
限
定
的
と
な
る
と
こ
ろ
が

も
っ
た
い
な
い
わ
け
で
す
。保
養
施
設
や

研
修
セ
ン
タ
ー
も
企
業
が
持
つ
重
要
な
資

産
で
あ
り
、
経
営
資
源
の
一
つ
で
す
。そ

れ
を
有
効
に
利
用
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
生

み
出
せ
る
と
し
た
ら
、
そ
の
企
業
に
と
っ

て
は
有
益
に
な
り
ま
す
。平
た
く
言
え
ば
、

ほ
と
ん
ど
利
用
さ
れ
な
い
期
間
に
Ｔ
Ｋ

Ｐ
が
借
り
上
げ
る
こ
と
で
、
そ
の
期
間
を

キ
ャ
ッ
シ
ュ
に
変
え
ま
し
ょ
う
と
い
う
提

案
で
す
。そ
れ
を
具
体
化
し
た
の
が
新
事

業
で
あ
る
Ｔ
Ｋ
Ｐ
リ
ゾ
ー
ト
な
の
で
す
。

こ
こ
最
近
、
個
人
資
産
の
流
動
的
運

用
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。政
府
も

高
齢
者
の
持
つ
莫
大
な
金
融
資
産
が
市
場

で
十
分
に
活
用
さ
れ
て
お
ら
ず
、
日
本
経

済
の
活
性
化
に
と
っ
て
有
用
に
働
い
て
い

な
い
こ
と
を
危
惧
し
て
か
、
さ
ま
ざ
ま
な

施
策
を
打
ち
出
し
、
運
用
や
流
動
化
の
促

進
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

実
は
企
業
に
も
流
動
的
運
用
が
で
き
て

い
な
い
資
産
を
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
ケ
ー

ス
が
多
く
あ
り
ま
す
。企
業
の
場
合
、資
産

の
流
動
化
は
資
産
の
売
却
や
証
券
化
を
意

味
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
厚
く
し
て
経
営
資

源
の
集
中
や
借
入
金
の
返
済
な
ど
で
、
よ

り
健
全
性
を
保
つ
目
的
で
行
な
い
ま
す
。

　

し
か
し
資
産
を
保
有
し
て
い
る
企
業
に

は
、
売
却
や
証
券
化
と
い
う
流
動
化
で
は

な
く
、
流
動
的
な
運
用
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を

生
み
出
す
方
法
を
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
も

あ
り
ま
す
。

  

た
と
え
ば
、
生
損
保
業
界
で
は
顧
客
か

ら
（
掛
け
金
な
ど
の
）
預
か
り
資
産
を
優

良
な
不
動
産
物
件
に
変
え
、
そ
の
物
件
を

運
用
し
て
い
く
こ
と
で
利
回
り
を
求
め
、

さ
ら
な
る
付
加
価
値
を
生
み
出
し
て
き
ま

し
た
。し
か
し
、近
年
は
経
営
統
合
や
合
併

な
ど
に
よ
る
業
界
再
編
が
行
な
わ
れ
、
一

等
地
に
あ
る
自
社
ビ
ル
が
運
用
益
を
生
み

出
せ
ず
、
宙
に
浮
い
て
い
る
例
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
社
員
用
の
保
養
施
設

や
研
修
セ
ン
タ
ー
の
場
合
、
年
間
を
通
じ

て
ほ
ん
の
一
時
期
の
利
用
に
と
ど
ま
っ
て

い
る
ケ
ー
ス
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　

企
業
は
営
利
目
的
で
成
り
立
っ
て
い
ま

す
。そ
の
意
味
で
は
す
べ
て
の
資
産
は
有

かわの・たかてる　1972年、大分県生ま
れ。慶應義塾大学商学部卒業後、伊藤忠商
事株式会社為替証券部入社。日本オンライ
ン証券（現・カブドットコム証券）、イー
バンク銀行(現・楽天銀行）の立ち上げプロ
ジェクトに参画し、ITと金融の融合事業を
手がける。イーバンク銀行で取締役営業本
部長等を歴任した後、2005年8月、株式会
社ティーケーピーを創業。11年、TKPガー
デンシティ品川(旧ホテルパシフィック東
京1F宴会場)の運営を開始。ニューヨーク、
上海にも進出を果す。現在、全国1,169室、
86,875席（2013年10月現在）を運営す
る業界のリーディングカンパニーである。

　

実
は
こ
の
研
修
セ
ン
タ
ー
や
保
養
施
設

の
ニ
ー
ズ
は
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
多
く
な

る
と
以
前
か
ら
想
定
し
て
い
ま
し
た
。当

社
を
よ
く
利
用
し
て
い
る
企
業
の
方
に
は
、

Ｔ
Ｋ
Ｐ
の
有
効
活
用
に
関
し
担
当
営
業
が

常
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
し
た
活
動
の
な
か
で
、
研
修
を
行
な

う
企
業
が
意
外
と
多
い
と
い
う
こ
と
に
気

づ
か
さ
れ
ま
し
た
。ホ
テ
ル
研
修
を
行
な

う
企
業
に
は
、
自
社
施
設
を
保
有
し
て
い

な
い
企
業
が
多
い
わ
け
で
す
が
、
か
つ
て

は
保
養
施
設
や
研
修
セ
ン
タ
ー
を
保
有
し

て
い
た
も
の
の
、
現
在
は
売
却
し
て
し
ま

い
、
そ
の
た
め
ホ
テ
ル
で
研
修
を
行
な
っ

て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
料
金
の
高
い
ホ
テ
ル
に
宿
泊

し
て
ま
で
社
内
の
研
修
を
実
施
す
る
必
要

が
あ
る
か
と
い
え
ば
、
実
際
の
と
こ
ろ
あ

ま
り
な
い
で
し
ょ
う
。つ
ま
り
、ホ
テ
ル
の

ほ
か
に
は
思
う
よ
う
な
研
修
を
行
な
え
る

施
設
が
な
い
か
ら
で
あ
っ
て
、
利
便
性
の

高
い
研
修
会
場
が
あ
れ
ば
、
料
金
の
高
い

ホ
テ
ル
を
わ
ざ
わ
ざ
利
用
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
着
目
し

ま
し
た
。研
修
施
設
を
利
用
し
た
い
企
業

ニ
ー
ズ
に
応
え
れ
ば
、
こ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
確
実
に
拡
大
す
る
と
感
じ
た
の
で
す
。

過
剰
な
サ
ー
ビ
ス
は
な
い
け
れ
ど
、
既
存

の
企
業
保
有
施
設
を
割
安
な
料
金
で
研
修

施
設
と
し
て
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
で
き
れ
ば
、

利
用
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
広
が
っ
て
い
く
と
い

う
発
想
で
す
が
、
こ
れ
こ
そ
が
Ｔ
Ｋ
Ｐ
流

の
考
え
方
で
す
。

　

こ
の
Ｔ
Ｋ
Ｐ
リ
ゾ
ー
ト
に
よ
る
研
修
施

設
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
の
も
う
一
つ
の
着
目
点

は
、
そ
れ
ら
は
大
都
会
に
な
く
て
も
い
い

と
い
う
こ
と
で
す
。む
し
ろ
自
然
が
豊
富

な
地
域
こ
そ
、
研
修
の
利
便
性
が
あ
る
と

考
え
ま
し
た
。そ
れ
は
研
修
の
意
義
が
単

に
知
識
を
詰
め
込
む
だ
け
で
は
な
い
か
ら

で
す
。研
修
に
お
け
る
キ
ー
ワ
ー
ド
は
共

通
体
験
で
あ
り
、
そ
れ
に
よ
り
人
が
輪
と

和
を
つ
く
り
、
親
睦
を
深
め
る
こ
と
が
で

き
る
。そ
れ
が
泊
り
が
け
の
研
修
の
意
味

に
含
ま
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
の
リ
ベ
ラ
ル
な
時
代
、
寮
制
度
な
ど

で
の
企
業
人
育
成
に
、
社
員
た
ち
は
窮
屈

さ
を
感
じ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。し
か
し
宿

泊
を
伴
う
研
修
で
は
、
寮
生
活
の
よ
う
な

体
験
を
そ
の
と
き
だ
け
で
も
で
き
ま
す
よ

ね
。共
通
体
験
に
よ
り
あ
る
程
度
の
連
帯

感
を
育
む
こ
と
は
で
き
ま
す
。こ
こ
に
意

味
が
あ
る
わ
け
で
す
。

　

た
と
え
ば
農
業
体
験
や
魚
釣
り
、
あ

る
い
は
運
動
会
や
ア
ス
レ
チ
ッ
ク
体
験
、

プ
ー
ル
利
用
の
水
泳
大
会
、
キ
ャ
ン
プ

フ
ァ
イ
ヤ
ー
で
も
共
通
体
験
に
な
り
ま
す
。

都
会
を
離
れ
て
自
然
と
向
き
合
う
こ
と
で

得
る
も
の
は
必
ず
あ
り
ま
す
。そ
れ
ら
を

知
識
研
修
と
組
み
合
わ
せ
両
立
さ
せ
る
こ

と
で
、仕
事
に
生
か
せ
る
と
考
え
ま
す
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
が
新
事
業
と
し
て
考
え
る
宿
泊

施
設
付
き
研
修
会
場
は
、
施
設
の
利
用
と

い
う
ハ
ー
ド
面
に
と
ど
ま
ら
ず
、
立
地
を

生
か
し
た
イ
ベ
ン
ト
プ
ラ
ン
と
い
う
ソ
フ

ト
面
も
同
時
に
提
供
し
、
充
実
し
た
研
修

が
で
き
る
施
設
を
目
指
し
て
い
ま
す
。こ

れ
は
企
業
が
保
有
す
る
広
大
な
施
設
と
自

然
環
境
の
な
か
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と

で
す
。都
会
の
ホ
テ
ル
で
は
で
き
な
い
研

修
体
験
が
、大
き
な
売
り
と
な
る
の
で
す
。

　

４
月
、
５
月
の
新
卒
採
用
を
対
象
に
し

た
研
修
で
し
か
使
わ
れ
な
い
施
設
の
有
効

利
用
と
い
う
発
想
は
、
保
有
企
業
の
コ
ス

ト
削
減
と
、
新
た
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
生
む

機
会
を
創
出
し
ま
す
。ま
た
、持
た
ざ
る
企

業
に
と
っ
て
は
、
都
市
部
の
ホ
テ
ル
か
ら

大
自
然
に
囲
ま
れ
た
場
所
に
研
修
の
場
を

変
え
、
割
安
料
金
で
実
り
あ
る
研
修
を
実

現
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。Ｔ
Ｋ

Ｐ
リ
ゾ
ー
ト
は
こ
れ
ら
の
企
業
ニ
ー
ズ
同

士
を
結
び
つ
け
た
も
の
な
の
で
す
。

　

企
業
研
修
専
門
の
宿
泊
施
設
会
場
と
充

実
し
た
イ
ベ
ン
ト
企
画
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
。

新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創
造
す
る
た
め
の

企
業
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
は
、
ま
だ
始

ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。

ブ 　 ル 　 ー 　 ・ 　 オ 　 ー 　 シ 　 ャ 　 ン 　 戦 　 略 　 を 　 実 　 行 　 せ 　 よ 　 ！

保養施設や研修センターをシェアリング。 
キャッシュ創出、コスト削減、研修効果アップで 

Ｗ in-Ｗ in の関係を築く

資産運用というコトバは近年、ＴＶコマーシャルをはじめ、あらゆるメディアで
聞き飽きるくらい、それを促す情報が流れている。資産をまったく持たない人には
関係がない話と言ってしまえばそれまでだが、資産はなくとも、その資産を
運用する側として関わることはできる。寝ているお金、空いているスペース、
あるいは運用益・収益性の低い物件が存在する以上、それらを改善するビジネスを
発掘して創造し、互いに便益と利益を享受することは可能だ。今回はＴＫＰの
コアビジネスから発展させた新しい分野における顧客便益の提案を報告する。

第10 回

株式会社ティーケーピー●代表取締役社長

河野貴輝の実践的需要創造　 

●レクトーレ熱海小嵐
●レクトーレ箱根
＊レクトーレとは「レクチャー＋トレーニング」の造語

レ
ク
ト
ー
レ
熱
海
小
嵐
の
外
観

施
設
内
か
ら
の
眺
め
は
絶
景

㊧研修後には温泉施設も利用できる　㊨和室の大広間での研修も可能

●レクトーレ熱海桃山
●レクトーレ軽井沢

＊
T
K
P
リ
ゾ
ー
ト
事
業
は
、「
旅
先
」で
「
保
養
」し
な
が
ら
新

し
い
形
の
「
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
！
“
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
企
業

や
組
織
が
よ
り
発
展
す
る
た
め
の
礎
と
な
る
場
所
と
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
、リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
、宿
泊

の
全
て
を
備
え
た
、企
業
向
け
の
宿
泊
施
設
で
す
。


