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人
口
動
態
を
無
視
し
て
は

今
後
の
成
長
戦
略
は

立
て
ら
れ
な
い

 

顧
客
便
益
を
落
と
さ
ず
、

他
社
よ
り
割
安
感
を

感
じ
さ
せ
る
差
別
化
戦
略
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は
、
Ｔ
Ｋ
Ｐ
の
ソ
フ
ト
面
の
充
実
と
し
て

こ
だ
わ
り
を
持
つ
音
響
、
映
像
、
照
明
、

空
調
へ
の
投
資
を
惜
し
ま
ず
に
す
る
こ
と
、

さ
ら
に
は
内
装
に
も
コ
ス
ト
を
か
け
る
こ

と
で
総
合
的
な
質
を
高
め
、
ホ
テ
ル
よ
り

割
安
な
価
格
で
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
。
ホ
テ
ル
品
質
で
満
足
度
の

高
い
会
合
需
要
を
創
造
す
る
た
め
の
新
し

い
形
態
の
提
案
で
す
。　

　

こ
の
背
景
に
は
国
内
の
経
済
が
回
復
し

て
き
た
実
感
が
あ
り
、
特
に
日
本
の
製
造

業
の
復
活
を
顕
著
に
感
じ
て
い
る
か
ら
で

す
。
現
に
２
０
１
４
年
４
月
の
ガ
ー
デ
ン

シ
テ
ィ
、
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
、

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
の
予
約
は
す
で
に
企

業
の
新
入
社
員
研
修
な
ど
で
ソ
ー
ル
ド
ア

ウ
ト
状
態
に
あ
り
ま
す
。　

　

日
本
経
済
復
活
の
兆
し
が
あ
る
こ
の
時

期
に
、
海
外
進
出
を
同
時
に
行
な
う
こ
と

で
、
理
想
の
成
長
戦
略
が
可
能
に
な
る
と

考
え
、
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
海
外
出
店

を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
現
在
の
売
上
高
１
０
０
億
円

か
ら
10
年
後
に
は
１
０
０
０
億
円
企
業
に

成
長
す
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い

ま
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｐ
が
得
意
と
す
る
ス
ペ
ー
ス

の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
大
き
さ

は
、
国
内
で
１
兆
円
規
模
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
潜
在
的
な
需
要
を
含

め
た
数
値
で
、
こ
れ
か
ら
わ
れ
わ
れ
が

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創
造
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
い
う
意
味
も
含
ん
で
い
ま
す
。

　

貸
会
議
室
利
用
や
企
業
研
修
需
要
だ

け
で
、
１
兆
円
が
あ
っ
て
も
不
思
議
は

な
い
と
考
え
ま
す
。
し
か
も
こ
れ
ら
は

１
０
０
万
人
都
市
が
中
心
と
な
っ
て
生
み

出
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
規
模
で
す
。
つ
ま
り

こ
の
視
点
に
立
て
ば
、
１
０
０
万
人
都
市

に
こ
れ
ら
の
潜
在
的
需
要
が
あ
り
、
そ
れ

ら
の
エ
リ
ア
で
需
要
を
顕
在
化
す
れ
ば
い

い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
発
想
を
ア
ジ
ア
に
置
き
換
え
て
み

る
と
、
１
０
０
万
人
都
市
は
日
本
で
は
11

都
市
で
す
が
、
ア
ジ
ア
に
は
ま
だ
ま
だ
た

く
さ
ん
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。
地
球

儀
で
日
本
の
国
土
の
サ
イ
ズ
を
そ
の
ま
ま

ア
ジ
ア
に
か
ざ
し
て
み
る
と
、
ほ
ぼ
バ
ン

コ
ク（
約
８
２
０
万
人
、タ
イ
）か
ら
、ジ
ャ

カ
ル
タ
（
約
９
５
０
万
人
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
）
ま
で
を
カ
バ
ー
で
き
ま
す
。
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
な
ら
東
京
23
区
と
同
じ
国
土
の
大

き
さ
に
５
５
０
万
人
い
ま
す
。
つ
ま
り
航

空
路
で
日
本
を
縦
断
す
る
３
時
間
か
ら
５

時
間
の
エ
リ
ア
内
に
、
ア
ジ
ア
に
も
人
口

の
多
い
都
市
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
い
う
わ

け
で
す
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
が
想
定
す
る
需
要
マ
ー
ケ
ッ
ト

は
企
業
利
用
が
中
心
で
す
か
ら
、
企
業
が

多
く
集
ま
る
地
域
を
意
識
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
労
働
人
口
が
減
少
し

て
い
る
日
本
だ
け
に
固
執
し
て
い
て
は
、

大
き
な
成
長
戦
略
を
立
て
ら
れ
な
い
と
い

う
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
の
で
す
。
人
口

動
態
は
経
済
を
動
か
す
要
で
す
か
ら
、
人

が
集
ま
る
と
こ
ろ
へ
こ
ち
ら
が
出
向
い
て

こ
の
７
月
に
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

セ
ン
タ
ー
を
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
と
も
に
そ
の
国
の
経
済
都
市
の

中
心
部
に
拠
点
を
設
け
、
利
便
性
の
良
さ

と
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
の
提
供
を
す

る
こ
と
で
、需
要
の
開
拓
を
し
て
い
き
ま
す
。

　

オ
ー
プ
ン
間
も
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

す
で
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス
セ
ン
タ
ー
は
９
月
、
10
月
に
国
際
的
に

有
名
な
米
国
企
業
か
ら
受
注
を
い
た
だ
い

て
お
り
、
好
調
な
滑
り
出
し
と
な
っ
て
い

ま
す
。
近
隣
に
は
ヒ
ル
ト
ン

や
マ
リ
オ
ッ
ト
、
ハ
イ
ア
ッ

ト
と
、
国
際
的
に
名
の
通
っ

た
ホ
テ
ル
も
あ
り
、
そ
れ
ら

の
ホ
テ
ル
で
は
、
企
業
主
催

の
パ
ー
テ
ィ
ー
な
ど
で
の
利

用
が
盛
ん
で
す
。
こ
の
法
人

利
用
客
を
日
本
発
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
取
り
込
め
れ
ば
、

大
き
な
成
果
を
挙
げ
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
ア
ジ
ア
進
出
を
さ
ら
に
強

化
す
る
一
環
と
し
て
、
香
港
で
の
２
号
店

を
展
開
す
る
準
備
に
入
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
出
店
計
画
は
日
本
で
の
ビ
ジ
ネ

ス
が
飽
和
状
態
と
考
え
て
、
海
外
へ
と
い

う
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
逆
で
、

国
内
展
開
は
昨
年
よ
り
積
極
的
に
行
な
っ

て
お
り
、
特
に
既
存
の
ホ
テ
ル
内
宴
会
場

型
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
に
次
い
で
、
オ
フ
ィ

ス
ビ
ル
型
の
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ
の
展
開
に

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
型
の
ガ
ー
デ
ン
シ
テ
ィ

かわの・たかてる　1972年、大分県生ま
れ。慶應義塾大学商学部卒業後、伊藤忠商
事株式会社為替証券部入社。日本オンライ
ン証券（現・カブドットコム証券）、イー
バンク銀行(現・楽天銀行）の立ち上げプロ
ジェクトに参画し、ITと金融の融合事業を
手がける。イーバンク銀行で取締役営業本
部長等を歴任した後、2005年8月、株式会
社ティーケーピーを創業。11年、TKPガー
デンシティ品川(旧ホテルパシフィック東
京1F宴会場)の運営を開始。ニューヨーク、
上海にも進出を果す。現在、全国1,123室、
84,640席（2013年8月現在）を運営する
業界のリーディングカンパニーである。

い
く
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｐ
は

人
口
１
０
０
万
人
規
模
の
仙
台
エ
リ
ア

で
も
成
功
を
収
め
た
こ
と
で
、
そ
れ
よ
り

も
大
き
な
人
口
を
持
つ
経
済
都
市
へ
と
出

向
け
ば
、
さ
ら
な
る
成
長
を
見
込
め
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

 　

こ
こ
で
、
果
た
し
て
日
本
で
培
っ
た
レ

ン
タ
ル
ス
ペ
ー
ス
ビ
ジ
ネ
ス
は
海
外
で
も

通
用
す
る
の
か
と
い
う
疑
問
が
沸
い
て
く

る
か
と
思
い
ま
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
�
い
い
も

の
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
提
供
す
る
�
こ

と
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す

が
、
ま
だ
国
際
的
ブ
ラ
ン
ド
へ
と
育
っ
て

い
な
い
Ｔ
Ｋ
Ｐ
が
海
外
で
成
功
す
る
確
率

は
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
成
功
し
て
い
る

企
業
と
比
較
す
れ
ば
、
当
然
低
い
と
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
い
い
も
の
を
リ
ー
ズ

ナ
ブ
ル
に
提
供
す
る
こ
と
で
、
知
名
度
が

低
く
て
も
成
功
し
て
い
る
例
は
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
ひ
と
昔
前
の
ユ

ニ
ク
ロ
で
す
ね
。
し
っ
か
り
と
し
た
着
心

地
を
、
お
し
ゃ
れ
感
覚
と
合
わ
せ
て
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
消
費
者
に
提
供
す
る

こ
と
で
、
海
外
で
も
支
持
を
得
る
こ
と
に

成
功
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
歴
史
を
さ
か

の
ぼ
れ
ば
、
ト
ヨ
タ
を
は
じ
め
と
す
る
自

動
車
メ
ー
カ
ー
が
欧
米
車
よ
り
も
い
い
も

の
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
提
供
す
る
こ
と
で
、

海
外
進
出
に
弾
み
を
つ
け
た
わ
け
で
す
。

エ
イ
チ
・
ア
イ
・
エ
ス
も
そ
う
で
し
ょ
う
。

　

こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
大
手
が
構
築
し
た

既
存
の
価
格
よ
り
割
安
感
が
あ
り
、
そ
れ

で
い
て
顧
客
に
不
便
さ
を
感
じ
さ
せ
ず
に

利
益
を
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ

ス
は
成
立
す
る
と
い
う
証
し
で
す
。

　

消
費
行
動
に
は
海
外
で
も
日
本
で
も
共

通
点
が
多
く
あ
り
ま
す
。
割
安
に
済
ま
せ

ら
れ
る
こ
と
は
少
し
で
も
安
く
、
お
金
を

か
け
る
と
き
は
、
そ
れ
な
り
に
贅
沢
も
楽

し
む
と
い
う
意
識
が
当
然
働
き
ま
す
。
企

業
ニ
ー
ズ
も
同
じ
で
、
お
金
を
か
け
た
い

と
き
に
は
、
ブ
ラ
ン
ド
あ
る
高
級
ホ
テ
ル

を
利
用
し
て
も
ら
え
ば
い
い
わ
け
で
す
。

Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
「
割
安
で
済
ま
せ
た
い
」
と
い

う
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
取
り
込
み
、
有
名

ホ
テ
ル
の
ス
ペ
ー
ス
を
使
わ
ず
に
、
会
議

や
研
修
な
ど
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
コ
ス
ト

で
実
施
す
る
と
い
う
モ
デ
ル
づ
く
り
を
海

外
で
も
目
指
す
わ
け
で
す
。

　

そ
れ
は
世
界
的
企
業
が
集
ま
る
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
で
も

同
じ
で
す
。
企

業
が
営
利
目

的
で
行
動
す

る
限
り
、
す

べ
て
の
シ
ー

ン
で
一
流
ホ

テ
ル
を
利
用

し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と

い
う
理
由
は

あ
り
ま
せ
ん
。

現
に
国
際
的

有
名
企
業
が

Ｔ
Ｋ
Ｐ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
予
約
を
入
れ
て

い
る
こ
と
が
そ
れ
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。

　

い
い
も
の
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
提
供
す

る
考
え
方
で
、
新
し
い
ニ
ー
ズ
を
創
造
し

て
み
る
。
そ
し
て
利
用
者
に
便
益
の
あ
る

付
加
価
値
を
つ
け
て
割
安
に
提
供
す
る
。

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
考
え
方
は
、
同

じ
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
内
容
な
ら
、
価
格
が

安
い
方
へ
流
れ
る
と
い
う
人
間
の
心
理
が

関
わ
る
重
要
な
ブ
ル
ー
・
オ
ー
シ
ャ
ン
戦

略
で
あ
り
、
し
か
も
万
国
共
通
な
の
で
す
。

この夏にオープンした海外のTKPカンファレンスセンター

ブ 　 ル 　 ー 　 ・ 　 オ 　 ー 　 シ 　 ャ 　 ン 　 戦 　 略 　 を 　 実 　 行 　 せ 　 よ 　 ！

日本発のビジネスモデルで
海外戦略が立てられる

これだけの理由

貸会議室のマーケットリーダーとなったTKPは、そのビジネスモデルを引っさげて、
海外にも打って出る。この７月にはシンガポールとニューヨークにカンファレンスセンターがオープンし、

今後は香港での２号店オープンに向けた準備に入る。シンガポールの中心街一等地への出店、
さらには世界経済の中心ニューヨーク中心街への出店と、その国のど真ん中へ積極的な進出を計画しているが、

どこにその勝算を感じたのか、そして日本発のビジネスモデルが海外でも受け入れられるための
条件について話していこう。
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