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―
―
た
だ
、
オ
ー
プ
ン
ま
で
の
道
の
り

は
長
か
っ
た
で
す
ね
。あ
い
に
く
、１
年

ほ
ど
前
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
が
ハ
リ
ケ
ー

ン
に
襲
わ
れ
、
そ
の
影
響
で
工
事
も
長

引
き
ま
し
た
。

河
野　

ハ
リ
ケ
ー
ン
は
大
打
撃
で
し

た
ね
。た
だ
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
参

入
障
壁
が
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
ん
で
す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
建
築
の
法
規
制
も
日

本
と
ま
っ
た
く
違
っ
て
い
て
、
工
事
の

や
り
直
し
な
ど
で
、
も
ろ
も
ろ
の
初
期

投
資
が
10
億
円
も
か
か
っ
て
し
ま
い
ま

し
た
。

―
―
途
中
で
あ
き
ら
め
よ
う
と
は
思
わ

な
か
っ
た
？

河
野　
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
事
業
は
、
10
年
単
位
の
ス

パ
ン
で
見
て
い
ま
し
た
し
、
成
功
さ
せ

る
自
信
が
あ
り
ま
し
た
か
ら
。ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
で
も
、
新
参
者
は
い
じ
め
ら
れ

て
、
根
性
が
あ
る
か
、
体
力
が
あ
る
か
、

試
さ
れ
る
わ
け
で
す
ね
。音
を
上
げ
て

撤
退
す
る
企
業
も
多
い
。当
社
は
、本
業

が
し
っ
か
り
し
て
い
て
、
資
金
も
あ
る

か
ら
耐
え
ら
れ
た
ん
で
す
。

　

合
弁
事
業
に
す
れ
ば
、
も
っ
と
ス

河
野　
５
年
く
ら
い
前
か
ら
で
す
。当

時
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
前
で
、

サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
問
題
が
表
面
化

し
て
い
た
。そ
れ
で
米
国
視
察
に
出
か

け
た
ん
で
す
。08
年
２
～
３
月
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
ま

だ
に
ぎ
わ
っ
て
い
た
。し
か
し
、不
動
産

市
況
は
す
で
に
悪
化
し
て
い
ま
し
た
。

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
不
動
産
は
、
10
年

定
借
契
約
が
普
通
で
、
表
面
的
に
は
ビ

ル
の
空
室
率
が
ほ
ぼ
０
％
な
ん
で
す
が
、

サ
ブ
リ
ー
ス
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
っ
て
、

そ
ち
ら
は
値
崩
れ
し
て
い
た
ん
で
す
。

　

次
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
行
っ
た
と
き

は
、
実
質
の
空
室
率
は
60
％
く
ら
い
の

ビ
ル
が
ゴ
ロ
ゴ
ロ
存
在
し
て
い
ま
し
た
。

地
価
が
ど
ん
底
で
、
投
資
の
チ
ャ
ン
ス

だ
と
踏
み
ま
し
た
。そ
こ
で
、09
年
の
９

月
に
進
出
を
決
め
た
ん
で
す
。

―
―
そ
れ
に
し
て
も
、
よ
く
思
い
切
り

ま
し
た
よ
ね
。

河
野　
な
ん
と
言
っ
て
も
、
米
国
の
経

済
力
は
世
界
一
で
す
か
ら
、
可
能
性
が

大
き
い
。い
ず
れ
不
動
産
市
況
も
好
転

す
る
と
読
ん
だ
の
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
に
は
物
件
も
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
ん
で

す
が
、規
模
の
大
き
い
、難
易
度
の
高
い

物
件
を
あ
え
て
選
び
ま
し
た
。家
賃
が

低
く
て
、立
地
は
抜
群
だ
っ
た
の
で
、こ

れ
で
い
っ
て
み
よ
う
と
。時
間
が
も
っ

た
い
な
い
の
で
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
、

最
初
か
ら
勝
負
を
か
け
た
か
っ
た
ん
で

す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
事
業
は 

10
年
ス
パン
で
見
て
い
る

―
―
７
月
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
を
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま

し
た
。な
ぜ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
進
出
し

よ
う
と
考
え
た
の
で
す
か
。

河
野　
貸
会
議
室
事
業
で
は
、
ア
ジ
ア

に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
英
国
の
資
本
が

乗
り
込
ん
で
き
て
い
ま
す
。Ｔ
Ｋ
Ｐ
も
、

世
界
を
相
手
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
資
本
主
義
の
ど
真

ん
中
、中
心
地
で
す
。こ
こ
で
成
功
す
れ

ば
、
米
国
や
欧
州
へ
の
切
符
を
手
に
で

き
る
。私
は
成
熟
し
た
国
か
ら
攻
め
て

い
く
の
が
ポ
リ
シ
ー
で
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
は
そ
の
布
石
で
す
。

―
―
な
ぜ
成
熟
し
た
場
所
な
ん
で
す
か
。

い
ち
ば
ん
難
し
い
場
所
で
す
よ
ね
。普

通
な
ら
攻
め
や
す
い
と
こ
ろ
か
ら
攻
め

て
い
く
。

河
野　

私
は
伊
藤
忠
商
事
に
い
た
せ

い
か
、
海
外
に
出
る
の
に
は
抵
抗
が
な

い
ん
で
す
。世
界
で
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の

人
口
密
度
が
高
く
、
貸
会
議
室
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
な
る
と
こ
ろ
と
い
え
ば
、
ま

ず
東
京
、マ
ン
ハ
ッ
タ
ン（
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
）、
香
港
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
い
っ
た

と
こ
ろ
で
す
よ
ね
。マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
を

攻
め
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

―
―
い
つ
ご
ろ
か
ら
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
進

出
を
考
え
て
い
た
の
で
す
か
。

ム
ー
ズ
に
い
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
も
、
自
前
で
苦
労
し
た
か
い
が
あ
っ

て
、多
く
の
こ
と
を
学
べ
ま
し
た
。

手
ご
た
え
は
十
分
。 

近
隣
ホ
テ
ル
よ
り
２
～
３
割      

安
く
会
議
室
を
提
供

―
―
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
は
、

ブ
ロ
ー
ド
ウ
ェ
イ
や
タ
イ
ム
ズ
ス
ク
エ

ア
に
も
近
い
。と
て
も
い
い
場
所
で
す

ね
。

河
野　

た
ま
た
ま
見
つ
け
た
ん
で
す
。

フ
ロ
ア
は
地
下
１
階
～
２
階
な
ん
で
す

が
、
地
下
は
家
賃
が
安
い
の
で
助
か
り

ま
し
た
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
家
賃
が
も

の
す
ご
く
高
い
の
で
。

―
―
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
、
ち
ょ
っ
と

し
た
会
議
で
も
、
豪
華
な
一
流
ホ
テ
ル

で
食
事
を
し
な
が
ら
行
な
う
の
で
、
や

た
ら
に
コ
ス
ト
が
か
か
る
と
聞
き
ま
す

が
？

河
野　
実
は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
一
流

ホ
テ
ル
は
、
イ
メ
ー
ジ
だ
け
は
い
い
ん

で
す
が
、
全
然
豪
華
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
。

建
物
は
古
く
て
、
宴
会
場
な
ん
か
ボ
ロ

ボ
ロ
。食
事
だ
っ
て
、あ
ま
り
お
い
し
く

な
い
。な
ぜ
使
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、

そ
れ
し
か
施
設
が
な
い
か
ら
な
ん
で
す
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
は
、
コ
ス
ト
が
か
か
る

う
え
に
、法
規
制
が
厳
し
い
の
で
、建
物

は
な
か
な
か
改
装
で
き
な
い
。と
こ
ろ

が
、
供
給
さ
れ
る
ス
ペ
ー
ス
が
限
ら
れ

て
い
て
売
り
手
市
場
だ
か
ら
、
み
ん
な

我
慢
し
て
い
る
。そ
こ
に
、ビ
ジ
ネ
ス
専

用
の
き
れ
い
な
ス
ペ
ー
ス
を
安
く
提
供

す
れ
ば
、
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
は
当
た
り

前
な
ん
で
す
。宿
泊
は
、貸
会
議
室
の
ま

わ
り
に
い
く
ら
で
も
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な

ホ
テ
ル
が
あ
る
の
で
、
そ
う
い
う
と
こ

ろ
と
組
め
ば
い
い
。一
流
ホ
テ
ル
は
、１

泊
す
る
だ
け
で
４
～
５
万
円
は
か
か
り

ま
す
か
ら
ね
。

―
―
ア
ッ
パ
ー
で
は
な
く
、
ミ
ド
ル
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
狙
っ
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。

河
野　
そ
う
い
う
こ
と
で
す
ね
。ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
消
費
ス
タ
イ
ル
は
、
例
え
ば
、

フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
と
１
万
円
以
上
す

る
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
に
、
ア
ッ

パ
ー
と
ロ
ワ
ー
に
二
極
化
し
て
い
て
、

そ
の
中
間
が
な
い
。貸
会
議
室
の
ミ
ド

ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。

―
―
ほ
か
と
比
べ
て
、
価
格
は
ど
の
程

度
安
い
の
で
す
か
。

河
野　
Ｔ
Ｋ
Ｐ
で
は
近
隣
ホ
テ
ル
と
比

べ
、
会
議
室
の
レ
ン
タ
ル
に
ケ
ー
タ
リ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
付
き
で
２
〜
３
割
引
、

会
議
室
の
利
用
の
み
の
場
合
で
は
５
割

引
の
価
格
で
提
供
す
る
予
定
で
す
。

―
―
立
ち
上
が
り
の
状
況
は
？

貸会議室事業と幅広く多様展開するTKPが７月アメリカ・
ニューヨーク市マンハッタンにカンファレンスセンターをオープンした。
世界最先端都市への進出には〝新参者〟として多くの苦労を伴ったが、

無事に開設でき、今後の展望も開けている。
同社のアジア戦略と併せて、河野社長に聞いた。

新規参入が難しい　  
ニューヨークだからこそ、

世界展開ができる　 

特別インタビュー

聞き手◉  松室哲生
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河
野　
事
業
の
見
通
し
は
最
初
の
３
ヵ

月
で
つ
く
と
思
い
ま
す
が
、
手
ご
た
え

を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

す
で
に
予
約
や
問
い
合
わ
せ
が
多
く
、

現
時
点
で
10
月
ま
で
に
５
０
０
０
万
円

以
上
の
収
入
が
見
込
め
そ
う
で
す
。軌

道
に
乗
れ
ば
、
月
間
５
０
０
０
万
円
く

ら
い
の
利
益
は
見
込
め
ま
す
。10
年
間

で
は
50
億
円
の
利
益
で
す
。投
資
し
た

10
億
円
は
す
ぐ
に
回
収
で
き
ま
す
よ
。

―
―
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
事
業
を
ど
の
よ

う
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
か
。

河
野　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
人
口
は

１
８
０
０
万
人
で
、客
単
価
も
高
い
。市

場
規
模
は
東
京
の
２
～
３
倍
あ
る
で

し
ょ
う
。ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
だ
け
で
も
、カ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
を
30
店
舗
く

ら
い
作
れ
そ
う
で
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

の
貸
会
議
室
事
業
は
、
３
年
で
20
億
円

規
模
ま
で
成
長
さ
せ
た
い
で
す
ね
。

―
―
そ
ん
な
簡
単
に
拡
大
で
き
ま
す
か
。

河
野　
第
一
号
店
の
オ
ー
プ
ン
で
ノ
ウ

ハ
ウ
を
蓄
積
で
き
ま
し
た
か
ら
。第
二

号
店
以
降
は
ロ
ー
コ
ス
ト
で
出
店
で
き

る
で
し
ょ
う
。サ
ブ
リ
ー
ス
に
よ
る〝
ま

た
借
り
〟
を
活
用
し
よ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
、契
約
期
間

が
残
っ
た
中
途
半
端
な
不
動
産
物
件
が
、

サ
ブ
リ
ー
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
有
り
余
っ

て
い
ま
す
。貸
会
議
室
用
の
ス
ペ
ー
ス

は
容
易
に
確
保
で
き
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。

―
―
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
核
を
作
っ
た
ら

次
は
ど
こ
に
展
開
し
て
い
く
。

河
野　
ま
ず
は
、
米
国
で
多
店
舗
展
開

し
た
い
で
す
ね
。シ
カ
ゴ
や
ボ
ス
ト
ン

な
ど
東
海
岸
の
大
都
市
も
有
望
で
す
。

た
だ
、
同
じ
米
国
で
も
西
海
岸
は
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
異
な
る
の
で
、
西
海
岸
に
は

行
か
ず
に
、
欧
州
に
出
て
行
く
か
も
し

れ
な
い
。欧
州
で
あ
れ
ば
、ま
ず
ロ
ン
ド

ン
、
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
な
ど
の
金
融
の

中
心
地
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ア
ジ
ア
で
は
今
後 

50
億
円
以
上
投
資
し
て
い
く

―
―
と
こ
ろ
で
、
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
セ

ン
タ
ー
は
、
上
海
や
香
港
に
は
す
で
に

あ
り
ま
す
し
、
７
月
に
は
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
に
も
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。ア
ジ

ア
戦
略
に
つ
い
て
は
ど
う
お
考
え
で
す

か
。

河
野　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
第
一
号
店
は

実
験
店
と
い
う
位
置
づ
け
で
、
ス
ペ
ー

ス
は
狭
い
の
で
す
が
（
面
積
約
５
０
０

㎡
、
収
容
人
数
約
３
０
０
名
）、
金
融
街

の
中
心
部
に
あ
り
ま
す
。上
海
は
黒
字

転
換
し
た
の
で
、
第
二
号
店
も
出
店
し

ま
し
た
。ア
ジ
ア
は
見
通
し
が
つ
い
て

き
ま
し
た
。と
は
い
え
、事
業
は
ま
だ
点

の
展
開
、
囲
碁
で
言
え
ば
、〝
離
れ
石
〟

を
打
っ
た
段
階
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。線
、面

に
展
開
し
て
い
く
の
は
こ
れ
か
ら
で
す
。

―
―
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
に
攻
略
し

ま
す
か
。

河
野　
ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
、
バ
ン
コ

ク
、ジ
ャ
カ
ル
タ
と
、東
南
ア
ジ
ア
の
主

要
都
市
に
拠
点
を
増
や
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

　

一
方
、
香
港
か
ら
広
州
な
ど
の
中
国

南
部
に
も
進
出
を
図
り
ま
す
。上
海
か

ら
は
北
京
な
ど
を
攻
め
て
い
き
ま
す
。

１
０
０
０
万
都
市
の
ソ
ウ
ル
も
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
な
り
ま
す
ね
。た
だ
し
、じ
っ

く
り
攻
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　

ア
ジ
ア
経
済
は
い
ま
、
過
熱
し
て
い

ま
す
。イ
ン
フ
ラ
が
整
い
、熱
が
冷
め
て

か
ら
が
本
格
進
出
の
頃
合
い
で
し
ょ
う
。

ア
ジ
ア
で
は
今
後
、
50
億
円
以
上
投
資

す
る
計
画
で
、
不
動
産
の
取
得
も
視
野

に
入
れ
て
い
ま
す
。

―
―
T
K
P
は
、〝
わ
け
あ
り
ビ
ル
〟を

貸
会
議
室
に
変
身
さ
せ
る
事
業
か
ら
始

め
て
、
事
業
の
幅
を
広
げ
る
と
い
う
戦

略
で
し
た
。こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は

海
外
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
か
。

河
野　

基
本
的
に
は
変
わ
り
ま
せ
ん

ね
。表
通
り
に
面
し
て

い
な
い
、
窓
が
な
い
と

い
っ
た
物
件
を
探
し

出
し
、
貸
会
議
室
に

し
て
ス
ペ
ー
ス
を
有

効
活
用
す
る
。そ
れ
に

よ
っ
て
価
値
を
高
め
、

利
益
を
出
し
て
い
く

と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
コ
ア
に
な
る

で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
駅
か
ら
徒
歩
５
分
以
内
と

い
っ
た
利
便
性
の
高
さ
、
家
賃
の
安
さ

は
追
求
し
て
い
き
ま
す
。た
と
え
ば
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

を
貸
会
議
室
に
転
換
す
る
こ
と
で
、
５

～
10
倍
の
利
益
を
生
み
出
せ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

―
―
海
外
で
の
ご
活
躍
も
大
い
に
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待
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い
ま
す
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ど
う
も
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

かわの・たかてる　1972年大分県生まれ。慶応義
塾大学商学部卒業後、伊藤忠商事株式会社為替証券
部入社。日本オンライン証券（現・カブドットコム
証券）、イーバンク銀行（現・楽天銀行）の立ち上げ
プロジェクトに参画し、ITと金融の融合事業を手
がける。イーバンク銀行で取締役営業本部長等を歴
任した後、2005年8月、株式会社ティーケーピー
を創業。11年TKPガーデンシティ品川（旧ホテル
パシフィック東京１F宴会場）の運営を開始。ニュー
ヨーク、上海にも進出を果たす。現在、全国1123室、
84640席（2013年8月現在）を運営する業界のリー
ディングカンパニーである。

まつむろ・てつお　1951年兵庫県生まれ。1976
年ダイヤモンド社入社。95年『週刊ダイヤモンド』
編集長。2001年代表取締役専務。05年株式会社
ブイネット・ジャパン代用取締役社長に就任。ほか
に財団法人知的資産活用センター副理事長。一般社
団法人日本優良品協会代表理事。著書に経済ミステ
リー小説「極秘資金」（講談社刊）「おもろい会社研
究」（日本経済新聞出版社刊）など。

松室哲生

河野貴輝

特別インタビュー

（聞き手）


