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賞
味
期
限
前
＋
付
加
価
値
＝

利
益
の
極
大
化

　

供
給
過
剰
だ
か
ら
こ
そ

利
益
を
上
げ
続
け
ら
れ
る

チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
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つ
付
加
価
値
の
サ
ー
ビ
ス
は
あ
り
ま
せ

ん
。
１
０
０
円
で
仕
入
れ
ら
れ
た
権
利

に
利
益
を
乗
せ
た
だ
け
で
す
。

　

一
方
で
そ
の
缶
コ
ー
ラ
を
開
け
て
、

し
ゃ
れ
た
グ
ラ
ス
に
氷
を
入
れ
て
注
げ

ば
、
1
本
の
缶
コ
ー
ラ
か
ら
お
よ
そ
３

杯
分
が
と
れ
ま
す
。
そ
れ
に
ス
ト
ロ
ー

と
コ
ー
ス
タ
ー
を
用
意
し
、
レ
モ
ン
を

添
え
れ
ば
、
１
杯
３
５
０
円
で
売
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
１
０
０
円
の
缶
コ
ー

ラ
か
ら
３
杯
分
と
れ
る
わ
け
で
す
か

ら
、
す
べ
て
売
り
切
れ
ば
１
０
５
０
円

の
売
上
げ
で
す
。
缶
の
ま
ま
売
れ
ば

１
２
０
円
の
売
上
げ
に
し
か
な
ら
な

か
っ
た
も
の
が
、
小
分
け
に
す
る
こ
と

で
１
０
５
０
円
の
売
り
上
げ
に
変
わ
る

の
で
す
。
付
加
価
値
の
提
供
方
法
に

よ
っ
て
は
、
１
０
０
円
の
商
品
は
10
倍
の

付
加
価
値
を
生
む
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー
は
、
こ
の
考
え
方

に
時
間
価
値
の
減
少
と
い
う
視
点
を
加

え
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

前
述
し
た
１
０
０
円
の
コ
ー
ラ
を
、
た

と
え
ば
30
円
で
仕
入
れ
る
こ
と
が
で
き

た
ら
、
利
益
は
さ
ら
に
大
き
く
で
き
る

と
い
う
発
想
で
す
。
賞
味
期
限
が
近
づ

い
た
缶
コ
ー
ラ
は
、
時
間
価
値
の
減
少

と
と
も
に
価
格
が
安
く
な
り
、
よ
り
安

価
と
な
っ
て
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
ス
ト
ア

な
ど
に
流
れ
ま
す
。
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト

ス
ト
ア
で
は
そ
れ
を
特
売
商
品
に
仕
立

て
、
安
さ
を
武
器
に
消
費
者
を
あ
お
り

ま
す
。
安
い
方
に
流
れ
る
の
が
大
衆
消

費
の
常
。
し
か
も
、
メ
ー
カ
ー
が
責
任

を
持
っ
て
付
け
た
賞
味
期
限
で
す
か
ら
、

期
限
内
で
あ
れ
ば
中
身
が
傷
む
こ
と
は

考
え
に
く
く
、
消
費
者
に
も
お
得
感
が

芽
生
え
、
ど
ん
ど
ん
売
れ
て
い
く
と
い

う
わ
け
で
す
。

　

そ
こ
で
仕
入
れ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
計

れ
ば
、
利
益
を
極
大
化
で
き
る
と
い
う

視
点
と
、
小
分
け
（
時
間
）
売
り
す
る

付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に

し
て
参
入
し
た
の
が
、
テ
ィ
ー
ケ
ー

ピ
ー
の
貸
会
議
室
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。

　

不
動
産
物
件
で
の
究
極
の
時
間
価
値

の
減
少
と
は
、
取
り
壊
し
の
決
ま
っ
た

物
件
を
指
し
ま
す
。
た
と
え
ば
ビ
ル
で

あ
れ
ば
、
解
体
日
が
オ
プ
シ
ョ
ン
取
引

の
権
利
行
使
日
、
つ
ま
り
は
賞
味
期
限

で
す
。
し
か
し
、
取
り
壊
し
が
決
ま
っ

て
い
る
か
ら
と
い
っ
て
も
、
解
体
ま
で

に
は
ま
だ
時
間
が
あ
る
物
件
も
あ
り
ま

す
。
現
実
に
、
満
期
日
は
決
ま
っ
て
い

る
が
、
ま
だ
半
年
以
上
か
か
る
と
い
う

物
件
は
都
会
に
は
少
な
か
ら
ず
存
在
し

て
い
ま
す
。

　

こ
の
満
期
日
は
確
実
に
近
づ
い
て
い

る
が
、
満
期
ま
で
に
は
多
少
時
間
が
あ

る
物
件
を
使
っ
た
貸
会
議
室
ビ
ジ
ネ
ス

が
テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー
の
原
点
で
し
た
。

 

「
時
間
価
値
の
減
少
（
Ｔ
ｉ
ｍ
ｅ　

Ｄ

ｅ
ｃ
ａ
ｙ
）」
と
い
う
言
葉
を
ご
存
知

で
す
か
？　

金
融
の
世
界
の
オ
プ
シ
ョ

ン
取
引
な
ど
で
よ
く
使
わ
れ
る
言
葉
で

す
。
オ
プ
シ
ョ
ン
価
格（
プ
レ
ミ
ア
ム
）

と
は
権
利
行
使
価
格
と
実
際
の
取
引
価

格
の
差
異
（
本
質
的
価
値
）
と
、
満
期

日
ま
で
の
時
間
価
値
を
合
計
し
た
も
の

で
す
。
オ
プ
シ
ョ
ン
取
引
に
は
権
利
行

使
日
で
あ
る
満
期
日
が
あ
っ
て
、
満
期

日
ま
で
の
時
間
が
長
け
れ
ば
、
取
引
価

格
が
変
動
す
る
期
待
感
か
ら
時
間
価
値

は
高
く
な
り
、
満
期
日
が
く
る
と
時
間

価
値
は
ゼ
ロ
と
な
っ
て
、
本
質
的
価
値

だ
け
が
残
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
満
期
日
は
モ
ノ
に
た
と
え
れ
ば
、

賞
味
期
限
と
解
釈
で
き
ま
す
。
時
間
価

値
が
な
く
な
っ
た
モ
ノ
は
売
り
物
に
な

ら
ず
、
廃
棄
す
る
か
、
自
分
消
費
す
る

し
か
手
立
て
が
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
モ

ノ
や
サ
ー
ビ
ス
に
は
満
期
日
が
あ
る
と

い
う
視
点
が
、
テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
原
点
で
し
た
。

　

１
０
０
円
の
コ
ー
ラ
を
１
０
０
０
円

で
売
る
に
は
付
加
価
値
の
提
供
が
必
要

で
す
。
１
０
０
円
で
仕
入
れ
た
缶
コ
ー

ラ
を
、
開
け
ず
に
缶
の
ま
ま
１
２
０
円

で
売
れ
ば
20
円
の
利
益
で
す
。
こ
れ
は

誰
に
で
も
で
き
る
こ
と
で
、
特
に
際
立
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かわの・たかてる　1972年、大分県生まれ。慶應義塾大学
商学部卒業後、伊藤忠商事株式会社為替証券部入社。日本
オンライン証券（現・カブドットコム証券）、イーバンク銀
行(現・楽天銀行）の立ち上げプロジェクトに参画し、ITと
金融の融合事業を手がける。イーバンク銀行で取締役営業
本部長等を歴任した後、2005年8月、株式会社ティーケー
ピーを創業。11年、TKPガーデンシティ品川(旧ホテルパ
シフィック東京1F宴会場)の運営を開始。ニューヨーク、上
海にも進出を果す。現在、全国約800室、5万席以上を運営
する業界のリーディングカンパニーである。

　

取
り
壊
し
が
決
ま
っ
て
い
て
、
し
か

も
満
期
日
に
は
出
て
い
く
約
束
を
あ
ら

か
じ
め
取
り
付
け
て
い
る
か
ら
、
大
家

さ
ん
に
は
安
心
感
が
あ
り
、
し
か
も
大

家
さ
ん
側
に
と
っ
て
は
思
わ
ぬ
臨
時
収

入
に
な
る
と
い
う
感
覚
な
の
で
、
も
の

す
ご
く
安
く
借
り
る
こ
と
が
可
能
で
し

た
。

　

一
方
こ
ち
ら
は
、
１
ヵ
月
単
位
の
家

賃
で
借
り
た
も
の
を
、
時
間
に
小
分
け

し
て
貸
会
議
室
と
し
て
の
付
加
価
値
を

付
け
て
貸
し
出
し
ま
す
か
ら
、
相
場
よ

り
安
く
提
供
し
て
も
利
益
は
十
分
に

稼
げ
ま
す
。
つ
ま
り
、
仕
入
れ
相
場

１
０
０
円
の
コ
ー
ラ
を
30
円
で
仕
入
れ

て
、
同
業
の
付
加
価
値
相
場
よ
り
も
安

い
１
杯
２
５
０
円
で
売
る
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
わ
け
で
す
。
こ
の
こ
と
で
自

分
で
描
い
た
付
加
価
値
創
造
に
ニ
ー
ズ

が
あ
る
こ
と
が
確
認
で
き
ま
し
た
。
付

加
価
値
相
場
が
コ
ー
ラ
１
杯
３
５
０
円

だ
と
す
れ
ば
、
そ
れ
を
２
５
０
円
で
提

供
で
き
れ
ば
、
確
実
に
も
っ
と
売
れ
る

と
い
う
ニ
ー
ズ
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
仕
入
れ
の
安
さ
だ

け
に
注
力
し
て
い
く
だ
け
な
ら
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
発
展
や
多
角
化
は
で
き
ま
せ
ん
。

仕
入
れ
相
場
１
０
０
円
の
缶
コ
ー
ラ
を

30
円
で
仕
入
れ
ら
れ
な
く
な
れ
ば
、
そ

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
崩
壊
す
る
か
ら

で
す
。
不
動
産
賃
貸
物
件
で
借
り
手
の

優
位
性
を
確
保
す
る
に
は
、
常
に
コ
ス

ト
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
戦
略
が
と
れ
る
企

業
へ
と
成
長
し
続
け
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
オ
ー
ナ
ー
と

の
交
渉
力
と
、
絶
え
間
な
い
市
場
価
格

の
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
、
そ
し
て
ソ
フ
ト

を
含
む
付
加
価
値
の
充
実
を
武
器
に
、

他
が
追
随
で
き
な
い
よ
う
な
圧
倒
的
な

差
別
化
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

オ
ー
ナ
ー
と
の
交
渉
に
よ
り
、
満
期

日
が
近
い
物
件
を
格
安
で
借
り
ら
れ
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
で
き
た
と
い
う
経
験

か
ら
、
仕
入
れ
の
大
切
さ
を
学
び
ま
し

た
。
日
本
で
は
モ
ノ
や
イ
ン
フ
ラ
は
過

剰
状
態
に
あ
り
ま
す
。
当
然
、
不
動
産

賃
貸
物
件
も
供
給
過
剰
に
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
不
動
産
物
件
は
時
と
と
も
に
時

間
価
値
の
減
少
が
起
き
ま
す
。
こ
の
こ

と
に
気
づ
い
た
瞬
間
か
ら
、
仕
入
れ
の

見
直
し
に
よ
る
利
益
極
大
化
が
可
能
で

あ
る
と
の
結
論
が
出
た
の
で
す
。

　

時
間
価
値
の
減
少
に
よ
る
陳
腐
化
、

低
迷
は
ど
の
業
界
に
も
起
こ
り
え
ま
す
。

そ
し
て
そ
れ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引

き
起
こ
す
き
っ
か
け
を
生
み
出
し
ま
す
。

　

人
間
が
確
実
に
年
を
と
る
よ
う
に
、

す
べ
て
の
業
界
に
お
い
て
、
そ
の
規
模

の
大
小
に
か
か
わ
ら
ず
、
時
間
価
値
の

減
少
は
引
き
起
こ
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、
そ
れ
は
新
規
参
入
の
チ
ャ
ン

ス
の
扉
が
開
く
こ
と
を
意
味
す
る
の
で

す
。

たとえば解体の決まっているテナントビルがあるとしよう。解体さ
れればビルそのものがなくなってしまうので、その時間価値（使用
価値）はゼロ。解体日が近づくにつれ使用価値が徐々に減っていく
と考えられる。これを根拠に短期貸しの交渉を行なえば、通常2
年の賃貸を基本に設定されている賃貸料を安く抑えることができる。
その安くなった賃料をベースに、時間貸しという利便性（たとえば、
貸し会議室）を提供すれば、同じ立地条件にある他の貸し会議室よ
り価格優位性をもつことが可能だ。さらにティーケーピーの場合は、
そこに付加価値をつける。そうすることで安くて、サービスのよい貸
し会議室が生まれる。どちらか一方であれば、競合が追随し、値下
げ競争に巻き込まれる可能性もあるが、両方となるとなかなか動き
づらい。このように二手先まで手を打って動くというのが、河野社
長流の考え方の一つである。

 
時間価値

時間経過

満期日

▲

▲

ブ　ル　ー　・　オ　ー　シ　ャ　ン　戦　略　を　実　行　せ　よ　！

100円のコーラを30円で
  仕入れ続け、高付加価値商品として
1000円で売る方法
商品やサービスにはタイムリミットが存在する。たとえば缶コーラなら賞味期限が記載され、
その時期が販売期限となる。リゾートホテルであれば、決まりきったサービスしかできなければ、
老朽化や陳腐化の波にのまれ、稼働率が低迷する。いわば、これも賞味期限だ。食品に限らず、
モノやサービスにも賞味期限があるからこそ、古いものは廃れ、新しいものが生まれ、イノベーションが
起きるのだ。それは新しい時代のニーズを見出だし、これまでにない新たな付加価値を提供することでもある。
今回はティーケーピーの原点ともいうべき、時間価値ビジネスの真髄に迫ってみよう。

株式会社
ティーケーピー第5 回
代表取締役社長

河野貴輝の
実践的
需要創造　 


