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顧
客
を
引
き
付
け
る

サ
ー
ビ
ス
の
本
質
を
見
極
め
、

集
中
投
資
で
集
客
力
を
磨
く

 

個
人
の
力
で

付
加
価
値
を
生
み
出
し
、

こ
の
国
の
G
D
P
を
担
う
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セ
ン
タ
ー
、
バ
ン
ケ
ッ
ト
ホ
ー
ル
な
ど

は
す
べ
て
最
寄
り
駅
か
ら
５
分
の
立
地

に
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
利
便
性
追
求
の

一
環
で
す
。Ｔ
Ｋ
Ｐ
で
は
顧
客
に
向
け

た
利
便
性
の
追
求
に
つ
い
て
妥
協
す
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。顧
客
ニ
ー
ズ
を

取
り
込
み
、
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

か
、そ
の
本
質
的
な
も
の
を
見
極
め
、そ

こ
に
集
中
的
に
お
金
を
か
け
て
い
け
ば
、

よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
、
そ

れ
が
集
客
力
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い

る
か
ら
で
す
。

　

事
業
用
イ
ン
フ
ラ
が
供
給
過
多
な
時

代
、事
業
者
に
集
客
力
が
あ
れ
ば
、事
業

展
開
を
一
気
に
加
速
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

数
年
前
に
比
べ
、
同
じ
コ
ス
ト
を
払

え
ば
、
立
地
や
ス
ペ
ー
ス
を
ア
ッ
プ
グ

レ
ー
ド
で
き
る
優
位
性
が
あ
り
ま
す
。

言
い
方
を
変
え
れ
ば
、
グ
レ
ー
ド
の
高

い
事
業
用
イ
ン
フ
ラ
を
安
い
コ
ス
ト
で

仕
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
か

ら
、
実
質
的
に
損
益
分
岐
点
を
下
げ
る

こ
と
が
で
き
る
。そ
の
場
所
で
圧
倒
的

に
質
の
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
利

用
へ
の
動
機
づ
け
が
で
き
れ
ば
、
お
客

様
は
来
て
く
れ
ま
す
。こ
れ
を
磨
い
て

い
け
ば
ど
こ
に
も
負
け
な
い
集
客
力
と

な
る
の
で
す
。

　

逆
に
良
い
立
地
で
あ
っ
て
も
、
サ
ー

ビ
ス
に
よ
っ
て
集
客
力
を
磨
か
な
け
れ

ば
、
安
い
イ
ン
フ
ラ
と
い
う
恩
恵
は
あ

ま
り
受
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

元
来
、
不
動
産
賃
貸
業
は
イ
ン
カ
ム

　

２
０
１
２
年
か
ら
13
年
に
か
け
て
、

都
心
部
を
中
心
に
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
オ

フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
を
持
つ
複
合
商
業

施
設
の
開
業
が
増
加
傾
向
に
な
り
ま

す
。こ
れ
に
よ
り
、事
業
用
イ
ン
フ
ラ
の

さ
ら
な
る
供
給
過
多
が
懸
念
さ
れ
、
商

業
施
設
や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
空
室
率
上

昇
が
不
動
産
業
界
で
は
懸
念
さ
れ
て
い

ま
す
。震
災
後
の
心
理
的
影
響
も
あ
っ

て
、
新
し
い
ビ
ル
に
は
入
居
者
が
あ
ふ

れ
、
そ
の
一
方
で
古
い
ビ
ル
に
は
空
き

ス
ペ
ー
ス
が
増
え
て
い
き
ま
す
。こ
の

傾
向
は
、
市
場
原
理
と
し
て
当
然
な
こ

と
で
す
。

　

一
般
論
で
す
が
、
供
給
過
多
に
な
り

市
場
の
縮
小
均
衡
が
図
ら
れ
な
い
場

合
、
価
格
競
争
に
よ
る
地
盤
沈
下
が
起

き
ま
す
。現
在
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
商

業
施
設
の
供
給
過
剰
レ
ベ
ル
で
は
、
ま

だ
極
端
に
大
き
な
地
盤
沈
下
現
象
が
起

き
る
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
少

な
か
ら
ず
古
い
建
物
や
利
便
性
の
低
い

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な
ど
は
競
争
力
を
失
い
、

い
く
ら
安
い
値
段
を
つ
け
て
も
空
室
が

埋
ま
ら
な
い
と
い
う
状
況
が
予
想
さ
れ

ま
す
。

　

Ｔ
Ｋ
Ｐ
は
国
内
に
直
営
展
開
す
る

８
８
６
室
（
２
０
１
２
年
10
月
５
日
現

在
）
の
貸
会
議
室
や
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
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かわの・たかてる　1972年、大分県生まれ。
慶應義塾大学商学部卒業後、伊藤忠商事株
式会社為替証券部入社。日本オンライン証券
（現・カブドットコム証券）、イーバンク銀行
(現・楽天銀行）の立ち上げプロジェクトに参
画し、ITと金融の融合事業を手がける。イー
バンク銀行で取締役営業本部長等を歴任した
後、2005年8月、株式会社ティーケーピーを
創業。11年、TKPガーデンシティ品川(旧ホ
テルパシフィック東京1F宴会場)の運営を開
始。ニューヨーク、上海にも進出を果す。現在、
全国約800室、5万席以上を運営する業界の
リーディングカンパニーである。

ゲ
イ
ン
、
つ
ま
り
配
当
利
益
の
ビ
ジ
ネ

ス
で
し
た
。物
件
の
純
利
回
り
が
10
％

を
超
え
れ
ば
、
収
益
性
の
高
い
物
件
と

い
わ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、こ
れ
を
借

り
手
の
立
場
で
考
え
て
み
る
と
、
物
件

を
仕
入
れ
て
（
＝
借
り
て
）、そ
の
物
件

に
付
加
価
値
（
も
の
や
サ
ー
ビ
ス
）
を

プ
ラ
ス
し
、
収
益
を
上
げ
る
と
い
う
こ

と
で
す
か
ら
、「
賃
料
」を
コ
ス
ト
と
し

て
キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
を
得
て
い
る
の

と
同
じ
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、付

加
価
値
を
提
供

す
る
サ
ー
ビ
ス

に
集
客
力
が
伴

わ
な
け
れ
ば
、い

く
ら
事
業
用
イ

ン
フ
ラ
を
安
く

仕
入
れ
ら
れ
た

と
し
て
も
、イ
ン

カ
ム
ゲ
イ
ン
を

割
り
込
ん
で
し

ま
う
と
い
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

そ
う
な
ら
な
い

た
め
に
、い
ま
ま

で
に
な
い
新
し

い
魅
力
を
持
っ

た
サ
ー
ビ
ス
を

創
造
す
る
こ
と

に
お
金
を
か
け

る
、投
資
を
す
る

と
い
う
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。そ

う
い
う
投
資
が
思
い
切
っ
て
で
き
る
か

で
き
な
い
か
で
、
集
客
力
に
大
き
な
違

い
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

　

せ
っ
か
く
安
い
コ
ス
ト
で
事
業
用
イ

ン
フ
ラ
が
手
に
入
る
の
で
す
か
ら
、
そ

こ
か
ら
生
ま
れ
た
資
金
を
活
か
し
て
、

サ
ー
ビ
ス
の
絶
対
的
価
値
を
高
め
て
や

ろ
う
と
い
う
発
想
が
重
要
な
の
で
す
。

　

た
と
え
ば
ほ
ん
の
数
年
前
、
お
店
を

始
め
よ
う
と
す
る
と
、
当
然
の
よ
う
に

１
０
０
０
万
円
、
２
０
０
０
万
円
と
い

う
イ
ニ
シ
ャ
ル
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い

ま
し
た
。そ
れ
が
景
気
低
迷
や
事
業
者

の
高
齢
化
な
ど
の
影
響
で
空
き
店
舗
が

増
加
し
、
さ
ら
に
独
立
開
業
マ
イ
ン
ド

の
冷
え
込
み
も
加
わ
り
、
い
ま
や
居
抜

き
店
舗
を
利
用
す
れ
ば
、
１
０
０
万
円

も
あ
れ
ば
飲
食
店
を
開
業
で
き
る
時
代

に
な
り
ま
し
た
。

　

事
業
用
イ
ン
フ
ラ
を
安
価
に
手
に
入

れ
ら
れ
れ
ば
、
そ
こ
で
提
供
す
る
本
質

的
な
も
の
（
や
サ
ー
ビ
ス
）
に
経
営
資

源
を
集
中
で
き
ま
す
ね
。初
期
投
資
が

少
な
く
て
済
む
と
い
う
こ
と
は
、
ひ
と

昔
前
か
ら
比
べ
れ
ば
、
開
業
リ
ス
ク
が

小
さ
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

し
、
そ
の
ぶ
ん
中
身
に
お
金
を
か
け
ら

れ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
こ
れ
ほ
ど
ビ
ジ

ネ
ス
の
中
身
を
磨
け
る
チ
ャ
ン
ス
は
な

い
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
で
も
日
本
に
は
大
企
業
病
な
る

も
の
が
ま
だ
ま
だ
蔓
延
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
。以
前
に
比
べ
リ
ス
ク
が
ど
ん

ど
ん
小
さ
く
な
っ
て
い
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
よ
う
と
す
る
人
が
少
な
い
の
が
現

実
で
す
。

　

事
業
用
イ
ン
フ
ラ
が
高
い
と
き
は
、

そ
の
コ
ス
ト
を
吸
収
で
き
る
国
内
の
大

企
業
を
中
心
に
、
企
業
活
動
全
体
が
う

ま
く
い
っ
て
い
る
証
し
で
す
。こ
の
場

合
、企
業
が
付
加
価
値
を
産
み
、Ｇ
Ｄ
Ｐ

を
支
え
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。と

こ
ろ
が
い
ま
は
事
業
用
イ
ン
フ
ラ
が
安

い
わ
け
で
す
か
ら
、
大
企
業
が
産
み
出

す
付
加
価
値
だ
け
で
は
以
前
の
よ
う
な

期
待
は
で
き
ま
せ
ん
。こ
う
い
う
と
き

こ
そ
、
個
人
自
ら
が
付
加
価
値
を
産
み

出
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。い

う
な
れ
ば
、
個
人
の
作
り
出
す
付
加
価

値
の
集
合
体
で
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
形
成
す
る
時

代
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

日
本
は
国
の
政
策
と
大
企
業
を
中
心

と
し
た
企
業
群
に
守
ら
れ
て
き
た
経
済

立
国
で
し
た
が
、
こ
れ
が
も
う
限
界
に

き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。考

え
て
み
れ
ば
、
米
国
で
は
大
リ
ー
ガ
ー

を
見
れ
ば
わ
か
る
と
お
り
、
付
加
価
値

が
生
み
出
せ
な
い
人
は
即
日
解
雇
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
で
も
こ
れ
は
同
じ
で
す
。

台
湾
で
は
労
働
人
口
の
お
よ
そ
80
％
が

個
人
事
業
主
で
す
。日
本
も
集
団
か
ら

個
へ
、企
業
の
内
外
を
問
わ
ず
、付
加
価

値
を
生
み
出
す
源
泉
が
移
行
し
つ
つ
あ

る
の
で
す
。

　

個
人
が
産
み
出
す
付
加
価
値
は
、
個

人
が
リ
ス
ク
を
取
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
立

ち
上
げ
る
こ
と
か
ら
始
ま
り
ま
す
。幸

い
、
安
い
事
業
用
イ
ン
フ
ラ
は
都
心
部

で
も
ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

安
い
元
手
で
付
加
価
値
を
高
く
す
る
。

い
ま
の
日
本
で
は
こ
れ
が
で
き
る
の
で

す
か
ら
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
手
は
あ

り
ま
せ
ん
。

ＴＫＰではこの度、フランスのドラクロワ
が描いた革命旗をイメージしたものにロゴ
を一新した。ＴＫＰという社名には、“革命
情熱企業”という意味も込められている。

不動産賃貸業（物件）＝インカムゲイン
から

不動産（物件）＋サービス提供（付加価値）＝キャピタルゲインへ

ブ
　
ル
　
ー
　
・
　
オ
　
ー
　
シ
　
ャ
　
ン
　
戦
　
略
　
を
　
実
　
行
　
せ
　
よ
　
！

河
野
貴
輝
の

実
践
的
需
要
創
造　 

株
式
会
社
テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー 

代
表
取
締
役
社
長

安
く
な
った
事
業
用
イ
ン
フ
ラ
を
使
い
、 

高
い
付
加
価
値
を
生
み
出
す
イ
ン
カ
ム

ゲ
イ
ン
の
発
想
を
持
と
う

ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
る
際
、「
何
」は
い
う
ま
で
も
な
い
こ
と
だ
が
、「
ど
こ
」も
重
要
な
要
素
の
一
つ
で
あ
る
。

店
舗
運
営
で
あ
れ
ば
お
店
探
し
は
当
た
り
前
だ
し
、立
地
に
影
響
を
受
け
に
く
い
と
い
わ
れ
る
Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
で
も

作
業
ス
ペ
ー
ス
が
確
保
で
き
な
け
れ
ば
始
ま
ら
な
い
。ど
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
る
に
し
て
も
、本
格
的
に
始
め
る
と
な
れ
ば
、

拠
点
の
確
保
が
ま
ず
必
要
と
な
る
。日
本
は
い
ま
、オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
と
い
っ
た
事
業
用
イ
ン
フ
ラ（
拠
点
）が
供
給
過
多
の
状
態
に
あ
る
。

そ
れ
ゆ
え
、新
築
物
件
で
な
け
れ
ば
、オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
を
比
較
的
安
く
借
り
る
こ
と
が
で
き
る
。こ
の
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
を
い
か
し
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
ど
う
う
ま
く
回
し
て
い
く
か
、今
回
は
そ
の
思
考
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
話
し
て
い
こ
う
。

第4 回

●低コストでインフラが手に入る時代  河野社長流“稼ぎ”の発想法

●チーム（Ｔ）
●革命（Ｋ）
●ウィズ  パッション（Ｐ）


