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株式会社ティーケーピー
 代表取締役社長  

河野貴輝
かわの・たかてる　1972年、大分県生まれ。
慶應義塾大学商学部卒業後、伊藤忠商事株
式会社為替証券部入社。日本オンライン証券

（現・カブドットコム証券）、イーバンク銀行
(現・楽天銀行）の立ち上げプロジェクトに参
画し、ITと金融の融合事業を手がける。イー
バンク銀行で取締役営業本部長等を歴任した
後、2005年8月、株式会社ティーケーピーを
創業。11年、TKPガーデンシティ品川(旧ホ
テルパシフィック東京1F宴会場)の運営を開
始。ニューヨーク、上海にも進出を果す。現在、
全国約800室、5万席以上を運営する業界の
リーディングカンパニーである。

「
こ
う
す
れ
ば
、こ
ん
な
ニ
ー
ズ
が
あ
る

だ
ろ
う
」「
こ
ん
な
に
た
く
さ
ん
ニ
ー

ズ
の
声
が
あ
る
」
な
ど
の
十
分
な
仮
説

や
机
上
の
戦
略
か
ら
、
い
ま
の
当
社
の

事
業
展
開
が
見
え
て
い
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。実
は
ま
っ
た
く
の
逆
で
し

た
。当
社
の
ス
タ
ー
ト
は
、い
ま
は
も
う

取
り
壊
さ
れ
新
し
い
商
業
施
設
と
な
っ

た
六
本
木
の
と
あ
る
ビ
ル
を
、
取
り
壊

さ
れ
る
ま
で
の
期
間
限
定
で
、
と
り
あ

え
ず
借
り
て
み
た
の
が
事
業
の
始
ま
り

で
す
。条
件
が
限
定
さ
れ
た
短
期
の
契

約
で
す
か
ら
、
当
時
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー

も
、「
黙
っ
て
寝
か
せ
て
お
く
よ
り
は

よ
い
だ
ろ
う
」と
い
う
感
覚
で
、当
社
も

こ
の
金
額
な
ら
ま
ず
損
す
る
こ
と
は
な

い
と
い
う
思
惑
で
、
ス
タ
ー
ト
し
た
の

で
す
。

「
さ
て
借
り
た
け
ど
、ど
う
す
る
か
」

　

こ
れ
が
本
音
で
し
た
。明
確
な
あ
て

も
な
く
、
と
り
あ
え
ず
物
件
を
借
り
受

け
る
な
ん
て
、
大
手
企
業
な
ら
お
そ
ら

く
あ
り
え
な
い
で
し
ょ
う
ね
。ま
ず
借

り
て
し
ま
っ
て
、
そ
こ
か
ら
そ
の
物
件

の
利
用
方
法
や
ニ
ー
ズ
を
考
え
始
め
た

わ
け
で
す
か
ら
。

　

そ
こ
で
ま
ず
目
を
向
け
た
の
が
、
当

社
が
月
額
で
借
り
て
い
る
物
件
を
小
分

け
に
し
て
、
日
額
あ
る
い
は
時
間
で
貸

そ
う
と
い
う
発
想
で
す
。

　

こ
の
考
え
方
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
す
で
に

た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。例
を
あ
げ
れ

ば
、
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
や
カ
ラ
オ
ケ

ル
ー
ム
な
ど
で
す
。こ
の
発
想
を
も
と

に
設
備
投
資
を
あ
ま
り
せ
ず
、
立
地
の

よ
さ
で
集
客
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
考
え
ま
し
た
。そ
し
て
始
め
た
の
が

レ
ン
タ
ル
ル
ー
ム
、
つ
ま
り
貸
会
議
室

で
す
。

　

私
は
大
手
商
社
在
籍
時
、
出
向
で
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
立
ち
上
げ
に
参
画
し

て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
に
商
社
内
で

は
困
ら
な
か
っ
た
の
に
、
若
い
企
業
へ

出
向
し
て
困
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。そ
れ
は
打
ち
合
わ
せ
の
た
め
の
会

議
室
が
と
れ
な
い
こ
と
で
し
た
。会
社

に
と
っ
て
会
議
室
は
必
要
不
可
欠
で
す

が
、
会
議
室
自
体
は
お
金
を
生
み
ま
せ

ん
。そ
の
会
議
室
に
毎
月
賃
料
を
払
う

こ
と
に
、
若
い
企
業
は
無
駄
と
い
う
風

潮
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
う
で
す
、無
駄

な
ん
で
す
。使
い
た
い
と
き
に
使
え
る

会
議
室
が
あ
れ
ば
い
い
わ
け
で
す
。

　

一
方
で
、
貸
会
議
室
自
体
は
昔
か
ら

あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ

ン
に
と
っ
て
都
会
の
い
い
立
地
の
貸
会

議
室
は
意
外
と
少
な
く
、
ま
た
貸
会
議

室
を
運
営
す
る
側
か
ら
の
積
極
的
な
営

業
ア
ピ
ー
ル
も
な
い
。そ
こ
で
創
業
当

初
は
会
議
室
「
１
室
」か
ら
、ネ
ッ
ト
を

使
っ
て
ア
ピ
ー
ル
し
な
が
ら
、
企
業
に

利
用
を
促
す
営
業
を
し
て
み
た
の
で
す
。

結
果
は
予
想
以
上
の
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま

し
た
。

　

最
近
の
企
業
戦
略
は
机
上
で
の
議
論

が
激
し
く
、い
い
ア
イ
デ
ア
も
、企
画
段

階
で
ボ
ツ
と
な
る
こ
と
が
多
い
で
す

ね
。し
か
し
、ま
ず
は
や
っ
て
み
る
こ
と

で
、見
え
て
く
る
ニ
ー
ズ
が
あ
る
。そ
し

て
そ
れ
が
意
外
に
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト

で
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
る
の
で
す
。

逆
に
実
行
力
を
伴
わ
な
け
れ
ば
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
存
在
す
ら
気
が
つ
か
な
い
。

　

ま
ず
は
や
っ
て
み
る
と
い
う
行
動
力

か
ら
の
発
想
が
大
事
だ
と
あ
ら
た
め
て

実
感
し
た
の
で
す
。

　

当
社
は
貸
会
議
室
と
い
う
ハ
ー
ド
と

独
自
の
戦
略
ソ
フ
ト
で
現
在
、
約
八
万

社
の
企
業
の
利
用
実
績
を
獲
得
、
新
し

い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創
造
し
ま
し
た
。こ

の
よ
う
な
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
顕
在

化
さ
せ
た
例
は
、
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ

を
は
じ
め
ほ
か
に
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。

　

コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
の
原
点
は
遊
休

地
利
用
と
い
う
視
点
で
す
。バ
ブ
ル
期

に
は
大
都
会
で
の
駐
車
場
不
足
は
深
刻

で
、駐
車
場
ニ
ー
ズ
は
旺
盛
で
し
た
。一

方
で
こ
の
時
期
は
都
心
部
の
再
開
発
も

盛
ん
で
、
将
来
は
そ
こ
に
ビ
ル
が
建
つ

が
、
何
ヵ
月
あ
る
い
は
一
～
二
年
ぐ
ら

い
は
遊
休
地
と
な
っ
て
い
る
と
い
う
土

地
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
「
訳
あ
り
物
件
」
を
短
期
間
で

も
利
用
し
て
、
時
間
貸
し
な
ら
ぬ
分
貸

し
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
た
の
が
コ
イ
ン

パ
ー
キ
ン
グ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。

こ
の
モ
デ
ル
の
最
大
の
特
長
は
無
人
化

で
す
。入
庫
か
ら
出
庫
、料
金
回
収
ま
で

す
べ
て
機
械
が
行
な
う
の
で
す
。売
上

げ
は
、
月
額
で
そ
の
物
件
を
運
営
会
社

が
借
り
上
げ
て
い
る
な
ら
、
す
べ
て
運

営
会
社
の
も
の
で
す
。ほ
か
に
売
上
げ

を
一
定
割
合
で
地
主
と
運
営
会
社
で
分

け
合
う
形
態
も
あ
る
よ
う
で
す
。

　

パ
ー
キ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
は
古
く
か
ら

あ
り
ま
す
が
、
遊
休
地
の
短
期
利
用
と

無
人
化
が
受
け
入
れ
ら
れ
た
。そ
し
て

そ
れ
が
既
存
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
利
用
者
に

認
知
さ
れ
、
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
創

造
を
誘
導
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
も
う
一
つ
、
遊
休
地
を
利
用
す

る
こ
と
で
貸
し
手
と
借
り
手
にW

in-
W

in

の
関
係
が
成
立
し
た
と
こ
ろ
も
見

逃
せ
ま
せ
ん
。

　

最
近
で
は
、
自
動
車
所
有
が
減
少
し

て
い
る
背
景
か
ら
、
月
極
契
約
者
が
な

か
な
か
決
ま
ら
な
い
悩
み
を
取
り
込
み
、

月
極
駐
車
場
内
に
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ

の
機
械
を
設
置
す
る
と
い
う
新
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
。ま
た
カ
ー
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
で
自
動
車
所
有
者
以
外
の

ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
も
し
て
い
ま
す
。

ハ
ー
ド
＋
ソ
フ
ト
で
成
功
し
て
い
る
典

型
例
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
も
う
一
つ
注
目
し
て
ほ
し

い
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
創
造
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
航
空
業
界
で
す
。フ
ル
サ
ー
ビ

ス
キ
ャ
リ
ア
が
寡
占
の
な
か
、
登
場
し

た
の
が
ス
カ
イ
マ
ー
ク
で
し
た
。フ
ル

サ
ー
ビ
ス
を
し
な
い
、
中
古
の
機
材
利

用
で
、
そ
れ
を
価
格
に
反
映
さ
せ
て
差

別
化
を
図
り
成
長
し
た
の
は
皆
さ
ん
ご

承
知
の
通
り
で
す
。

　

こ
れ
は
顧
客
に
と
っ
て
あ
ま
り
必
要

の
な
い
機
能
や
サ
ー
ビ
ス
を
省
く
こ
と

で
、顧
客
、企
業
の
両
方
に
対
す
る
価
値

を
向
上
さ
せ
た
バ
リ
ュ
ー
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
し
て
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
創
造
で

す
。も
と
も
と
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
必
要

と
し
な
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
潜
在
的
に
あ

り
ま
し
た
。「
も
っ
と
安
く
チ
ケ
ッ
ト

が
手
に
入
ら
な
い
か
」
と
い
う
ニ
ー
ズ

で
す
。そ
れ
を
ス
カ
イ
マ
ー
ク
は
実
現

し
た
の
で
す
。今
後
、Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
本
格
参

入
に
よ
り
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が

ど
う
変
化
し
て
い
く
の
か
楽
し
み
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
は

既
存
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
多
く
存
在
し
て

い
ま
す
。が
、そ
の
掘
り
起
こ
し
方
が
わ

か
ら
な
い
だ
け
で
す
。そ
れ
を
発
見
す

る
に
は
、
ま
ず
行
動
す
る
と
い
う
こ
と

に
尽
き
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、そ
の

市
場
が
成
熟
し
た
レ
ッ
ド
・
オ
ー
シ
ャ

ン
で
あ
っ
て
も
、
バ
リ
ュ
ー
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
か
ら
将
来
、ブ
ル
ー
・
オ
ー
シ
ャ

ン
に
な
る
要
素
は
十
分
に
あ
る
と
思
う

の
で
す
。

「
と
り
あ
え
ず
や
っ
て
み
た
」と
い
う
重
要
な
プ
ロ
セ
ス

新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
掘
り
起
こ
し
た
モ
デ
ル

貸会議室ネット 全国 120拠点、800室を運営

スター貸会議室ネット 東京・大阪・横浜の低価格貸会議室

カンファレンスネット ホテル施設並みの貸会議室

研修ネット 会場、講師、宿泊施設まで一括手配可能

採用ネット 面接代行、採用会場準備、面接官、人材開拓をサポート

手配ネット ビジネスのすべてをサポート

懇親会ネット 食事・飲物・会場、その他の手配

レンタルネット オフィス用品、PC、コピー機等、ビジネス関連のレンタル

トラベルネット 団体旅行、社員旅行などの交通、宿泊施設を一括手配

PC ルームネット パソコンルームのレンタル

イベントネット 会場手配、運営代行、企画、イベントの開催をサポート

テレビ会議ネット テレビ会議システムおよび会場の一括手配

与信管理ネット 与信管理の代行支援

サンプリングネット サンプル品、試供品の配布

同窓会ネット 料理から会場まで一括手配

結婚式ネット 札幌の格安結婚式場・ウエディング

OFFICE104 物件掲載数 3500件以上のレンタルオフィス情報サイト

貸オフィスネット 東京の貸しオフィス・賃貸オフィスの検索サイト

看板ネット デザインから制作、施工まで看板に関わるすべての業務

貸店舗ネット 貸店舗の情報サイト

河野社長の需要創造から、次 と々生まれるTKPの事業
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河
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貴
輝
の

実
践
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要
創
造　 

株
式
会
社
テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー 

代
表
取
締
役
社
長

潜
在
的
マ
ー
ケ
ッ
ト
が

顕
在
化
し
た
事
例
に
み
る

 

ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
方

日
本
全
国
に
と
ど
ま
ら
ず
、海
外
展
開
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
テ
ィ
ー
ケ
ー
ピ
ー
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
創
造
企
業
だ
。

貸
会
議
室
と
い
う
古
く
て
新
し
い
ニ
ー
ズ
を
掘
り
起
こ
し
、い
ま
や
貸
ホ
ー
ル
・
貸
会
議
室
業
界
で
は

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
企
業
で
あ
る
。 

河
野
社
長
が
考
え
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
掘
り
起
こ
し
、あ
る
い
は
新
た
な
る

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
創
造
は
縮
小
傾
向
に
あ
る
国
内
産
業
で
も
果
た
し
て
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。

第１回


